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“'e matin, le groupe italien Prysmian annonce la signature d’un accord de définitif pour racheter ’'Américain General
:able et former le numéro un mondial des cables avec plus de 11 milliards d’euros de chiffre d’affaires. Prysmian prend
2insi le large vis-a-vis de Nexans, qui était lui aussi sur les rangs pour racheter I'Américain.

sieneral Cable est un fabricant américain de cables en cuivre, aluminium et
bre optique, ainsi que d’autres produits cablés, destinés aux marchés

nergétique, industriel et de la communication. Prysmlan

e montant de la transaction en numéraire représente 3 milliards de r‘OU p
‘ollars, reprise de dette comprise. A 30 dollars par action, elle représente

ne plus-value de 81% par rapport au cours de |'action de General Cable le
14 juillet dernier, la veille de I'annonce du projet de mise en vente de

7 General Cahle

Prysmian a réalisé un chiffre d’affaires annuel de 7,8 milliards d’euros lors

des 12 derniers mois, a comparer a 3,3 milliards pour General Cable. Le nouvel ensemble pourrait donc réaliser un CA
annuel de 11,1 milliards d’euros pour un bénéfice (EBITDA ajusté) de 930 millions d’euros. Prysmian, qui avait déja
racheté Draka en 2011, fait ainsi le trou avec son principal concurrent, le groupe francais Nexans (5,8 milliards d’euros
de chiffre d'affaires pour un EBITDA de 375 M€ en 2016).

Le nouveau groupe sera ainsi présent dans plus de 50 pays, avec un effectif mondial de 31 000 personnes. Prysmian
escompte environ 150 millions d’euros de synergies annuelles cing aprés la réalisation de la fusion (principalement grace
a des économies d’échelle en matiere d’achats, de rationalisation des moyens de production, etc.). Les co(ts liés a la
fusion et a l'intégration des deux groupes sont évalués a 220 millions d’euros.

Prysmian présente les deux groupes comme largement complémentaires d’un point de vue géographique, permettant
ainsi au groupe italien de renforcer sa présence sur le marché américain. Le nouvel ensemble devrait générer 54% de
son chiffre d’affaires dans la zone EMEA (Europe, Moyen-Orient et Afrique).

Selon Reuters, Prysmian serait également sur les rangs pour racheter I'activité réseaux de cables sous-marins d’Alcatel
(ASN), tombée I'an passé dans l'escarcelle du groupe Nokia lors de son rachat d’Alcatel-Lucent.

Le groupe Prysmian a réalisé un chiffre d’affaires de 7,5 milliards d’euros en 2016, avec un effectif de prés de

21 000 employés répartis dans 50 pays et 82 unités de production. Prysmian intervient dans les domaines des cables
sous-marins et souterrains et des systémes de transport d’électricité et de distribution, des cables spéciaux destinés aux
applications de différentes industries et des cables de moyenne et basse tension pour les secteurs de la construction et
des infrastructures. Dans I'industrie des télécoms, le groupe réalise des cables et des accessoires pour les systemes
audio/vidéo et de transmission des données, avec une gamme compléte de cébles fibre optique, cables optiques et en
cuivre et de systemes de connectivité.

Voir la présentation du rachat
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2016 2017 2018 2016

Americas 65,537| 86,458] 95,380 47 31.9 10.3
Europe 32,707|  38,048] 38,799 45 16.3 46
Japan 32,262|  36,350] 37,990 38 126 45
Asia Pacific 208,395] 247,834) 264,097 36 18.9 6.6
Total World - SM 003.931] 408,691] 437,265 1.1 206 7.0
Discrete Semiconductors 19,418 21,498 22,490 4.3 10.7 4.6
Optoelectronics 31.9%4] 34,467 37,302 3.8 1.7 82
Sensors 10,821]  12,537] 13439 27 15.9 72
Integrated Circuits 276,698] 340,189] 364,034 08 229 7.0
Analog 47.848| 52711] 55909 5.8 10.2 6.1
Micro 60585 63147 6533 1.2 42 35
Logic 91.498] 101.413] 108467 08 10.8 7.0
Mem ory 76.767) 122.918] 134,327 0.6 60.1 9.3
Total Products - $M 003.831] 408,691] 437,265 1.1 206 7.0
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