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Compactage :les territoires face au défi
desfriches laissées par PSA

@® La réduction des usines lancée par le groupe automobile a libéré 320 hectares en périphérie ou en coeur des villes.
@ Elle contraint les collectivités locales a réussir 'aménagement de ces emprises sous peine de friches.

Marion Kindermans
W @MaKindermans

Autotal, 320 hectares ont été libérés
par PSA depuis le lancement de sa
stratégie de compactage des usines
ily a une dizaine d‘années. En 2015,
les seize sites industriels sétalaient
sur 1.911 hectares contre 1.594 hec-
tares cette année. « Aucun de nos
sites n’échappe a la régle du compac-
tage », martele Christian Monta-
gnon, directeur de I'immobilier de
PSA. Cette réduction de surface vise
a limiter les cots fixes (mainte-
nance, taxe fonciére, énergie) et sur-
tout a utiliser les revenus dégagés
par pour améliorer les performan-
ces des usines.

Pour accélérer la cadence, PSA
multiplie les solutions. Le groupe
automobile a mis en location
182.846 meétres carrés, soit a des
fournisseurssoitad'autres entrepri-
ses. Comme le site de Rennes passé
de 223 a 83 hectares dont 35 cou-
verts. Plus de 50 hectares ont été
vendusa Rennes Métropole moyen-
nant 13 millions deuros, le reste est
louéades fournisseurs tels que Fau-
recia, Tenneco, Bretagne Ateliers ou
TI Automotive. Option ultime : la
démolition. « C'est le cas pour des
batiments obsolétes ou difficilement
vendables car situés en coeur de site
par exemple », explique Muriel
Gonel, responsable de I'immobilier
industriel et logistique de PSA. Lan
dernier, 18.983 meétres carrés de
batiments industriels ont été démo-
lis. De 2015 a 2018, le groupe s'est
ainsi délesté de 17 % de son bati. Il
vise une baisse supplémentaire « a
minima de 14 % d’ici a 2021 ».

Acquéreurs

Mais les opérations prennent du
temps. « Elles n’avancent pas a la
méme vitesse, mais nous sommes en
ligne avec notre feuille de
route », assure Muriel Gonel aux
Echos. En raison de leur grande
taille, les terrains sont en général
cédés a plusieurs acquéreurs par
phases. Des projets qui se déroulent
sur plusieurs années. A Douvrin
(Pas-de-Calais), la Francaise de
Meécanique est passée de 149 hecta-
res en 2015 a 105 hectares I'an der-
nier, apres trois ventes successives,
etvise40 hectaresa terme. Lesitede
Mulhouse pose plus de problémes.
11 n'est pas relié au réseau public,
mais possede son propre réseau,
rendant cofiteuse I'individualisa-
tion et la cession des parcel-
les. « Nous avons loué de nombreux

metres carréset démoli 57.000 metres
carrés », explique Muriel Gonel.
Trop grand encore, il espére passer
de 320 2250 hectares en 2021.

Ces emprises, situées en périphé-
rie ou au coeur des villes, érigées
dans les années 1970 sur des centai-
nes d’hectares, valent bien souvent
delor. Maisellessontaussirisque de
friches pour lesterritoires. Lesnégo-
ciations, parfois ardues, avec les col-
lectivités, comme ce futle cas quand
il sest agi de céder les 160 hectares
d’Aulnay-sous-Bois, font craindre la
spéculation immobiliére du groupe
automobile. « Nous ne faisons pas de

18.983

METRES CARRES
de batiments industriels ont été
démolis par PSA en 2018.
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Le site de Rennes est passé de 223 a 83 hectares. Plus de 50 hectares ont été vendus a Rennes Métropole moy:

business avec ces opérations immobi-
lieres, nous vendons au juste prix, la
preuve : nos terrains s'écoulent sur le
marché assez rapidement », se
défend Christian Montagnon. Pour
rassurer les élus, le groupe a mis en
place un dispositif d'accompagne-
ment dans la reconversion des sites.

«Un prix raisonnable »

Leplan « Sochaux 2022 »,quivisea
céder 50 hectares, a été concu avec
un cabinet d'urbaniste. Pour gérer
Tavenir de la Francaise de Mécani-
que, a Douvrin, un comité de pilo-
tage associe le Siziaf (Syndicat
intercommunal de la zone indus-
trielle Artois-Flandres) , le départe-
ment du Pas-de-Calais, le Conseil
régional des Hauts-de-France, les
deux agglomérations de Lens-Lié-
vin et Béthune-Bruay, ainsi que
PSA. L'engagement du groupe
automobile est clairement
attendu. « Un fonds de revitalisa-

o
I

i i
JTT III_!(N{E{L"

tion est indispensable et il faut que le
prix de cession des bdatiments soit
raisonnable », souligne Marc Del-
croix, président du Siziaf.

Ce compactage d’usines se fait-il
dans d’autres secteurs indus-
triels ? Lautomatisation etlarobo-
tisation poussent partout a réduire
les surfaces. Les entreprises phar-
maceutiques, aéronautiques,
comme le site d’Alstom a Tarbes,
réduisent la voilure. Mais rares
sont les emprises aussi grandes
que les sites automobiles. « PSA
n’est pas le seul a avoir ce type de
démarche mais il est le seul a I'avoir
affiché comme une véritable straté-
gie visant a améliorer la perfor-
mance industrielle », analyse
Xavier Mesnard, associé en charge
des problématiques industrielles
chez AT Kearney.

@ ‘ Lire notre supplément
Entreprises & collectivités

La Francaise de Mécanique se déleste de 100 hectares

Le site automobile a
Douvrin doit passer de 140
240 hectares. Un comité de
pilotage a été mis en place
avec I'Etat, les collectivités
locales et PSA pour aména-
ger les terrains cédés.

Olivier Ducuing
W @DucuingOlivier
— Correspondant a Lille

Le défi du compactage n'est pas
simple a la Francaise de Mécani-
que. La FM, comme on l'appelle,
estl'unedes plus grandes usines de
France. Né dans les années 1970
sur le parc Artois-Flandre a Dou-
vrin, le site de 140 hectares a
compté jusqu'a 6.000 salariés en
2000 dans la fabrication de
moteurs. Il est passé aujourd’hui a
1.750 salariés. Longtemps coentre-
prise avec Renault, elle est désor-

mais entierement intégrée chez
PSA. Le projet visant a réduire la
surface du site a été annoncé en
2014. Objectif :leramenera 40 hec-
tares, parkings compris. Un défi
industriel, mais aussi la naissance
dune énorme friche de 100 hecta-
res au coeur de la plus grande zone
d’activité du Nord-Pas-de-Calais.

Requalifier

Trés rapidement, PSA a cédé
10 hectares, en gré a gré, au fabri-
cant de pompes a chaleur Atlan-
tic, quia batiune nouvelle usinede
150 personnes a ce jour. Il reste
donc 90 hectares pour accueillir
de nouvelles activités. Le parinest
pas mince pour le Siziaf, le
syndicat mixte qui gére le parc
d’activités Artois-Flandre, qui
manque cruellement de moyens
pour requalifier les espaces libé-
rés. Il a trouvé appui aupres de

I’établissement public foncier,
dont le métier est le portage fon-
cier de friches, leur déconstruc-
tion, leur dépollution avant de les
revendre aux collectivités. UEPF a
acquis auprés de PSA une pre-

Le syndicat mixte qui
gere le parc d’activités
préfere s'emparer
directement du sujet
plutot que de laisser
PSA gérer ses friches.

miere emprise de 23 hectares, le
long de la RN 47, qui accueillait,
entre autres, le siege administratif
et les locaux sociaux.

Début février, un comité syndi-
cal a décidé de conventionner a
nouveau avec 'EPF pour recon-

quérir 30 hectares en bord a
canal. « On a déja pris la décision de
créer un poste d'ingénieur exclusive-
ment dédié a la requalification de la
FM », expose Marc Delcroix, prési-
dent du syndicat mixte, qui
sattend au global a une facture de
plusieurs millions d’euros mini-
mum. Caril faudraracheterles ter-
rains, créer de nouveaux réseaux,
puis commercialiser.

Le syndicat estime nécessaire
de s’emparer directement du
sujet plutét que de laisser PSA
gérer ses friches, au risque d'une
vente au plus offrant sans cohé-
rence en termes d'aménagement.
Lopération risque de durer de
cing a dix ans, selon le syndi-
cat. Mais avec I'enjeu de position-
ner, a moyen terme, deux ensem-
bles de 30 hectares d’un seul
tenant susceptible d’attirer des
projets internationaux. m
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Lefoncier libéré par
Alstomreste a reconvertir

Le groupe a réduit
T'emprise de son usine

de chaines de traction de
trains de 31 a 8 hectares,
mais le foncier libéré a été
peu utilisé a ce jour.

Laurent Marcaillou
— Correspondant a Toulouse

«Le site de Tarbes a été précurseur
en matiére de compactage
d'usine », affirme Benoit Carniel,
directeur de I'établissement Als-
tom des Hautes-Pyrénées. Cette
grande usine ferroviaire créée en
1921 par les Constructions électri-
ques de France a employé jusqua
2.500 personnes en 1975. Elle ne
compte plus que 674 salariés et
unecentained’intérimairesapres
avoir recruté 140 personnes en
deux ans. Son activité a bien
changé. Congue pour fabriquer
des locomotives, elle est devenue
le centre d'excellence d’Alstom
pour les chaines de traction élec-
trique des trains et métros.

Cesarmoires électriques trans-
forment le courant pris sur les
caténaires et modulent la puis-
sance du moteur avec un conver-
tisseur. Le site congoit les chaines
detouslestrains d’Alstom vendus
dans le monde, mais n'en fabri-
que qu'une partie, comme des
appareillages électriques, des
onduleurs et des modulateurs de
puissance. « Nous faisons davan-
tage d’ingénierie et moins de pro-
duction », résume Benoit Carniel.
Le bureau d’études emploie
250 ingénieurs, mais il ne reste
que 100 opérateurs.

Vente des terrains

Les anciennes halles nétant plus
adaptées ala fabrication déquipe-
ments électriques et électroni-

ques, le groupe a entiérement res-
tructuré I'usine entre 2009 et 2012.
Il a reconstruit des batiments en
réduisant leur surface par deux, &
35.000 metres carrés. Lemprise
dusiteestpasséede 31a8hectares.
Alstom a vendu 23 hectares de
terrain a la communauté d'agglo-
mération de Tarbes pour 8,3 mil-
lions deuros. Celal'aaidé ainvestir
21,1 millions d’euros pour recons-
truirelesateliers etlebureau détu-
des, et rénover le hall des bancs
dessai de puissance. Le batiment
de maintenance a été agrandi en
2015 pour développer le service
aprés-vente des équipements.

Plus flexible
« Compacter un site, c’est aussi
améliorer la performance de la
production en rendant les chaines
plus flexibles », souligne Bruno
Carniel. La production a été réor-
ganisée avec les flux logistiques
de composants pour gagner de la
place. La consommation de gaz a
été diminuée de moitié et celle
délectricité de 25 %. Une centrale
photovoltaique de 5.000 meétres
carrés a été posée sur le toit. Le
coft de la maintenance a été
réduit de moitié, soit un gain de
preés de 2 millions deuros par an.
Pour la sécurité, il n’y a plus de
circulation automobile sur le
site : les voitures sont garées a
Textérieur, sur un parking cons-
truit par lacommunauté d’agglo-
mération. La collectivité voulait
aménager une zone commer-
ciale autour d’'un hypermarché
Auchan sur le terrain racheté a
Alstom, mais le Conseil d'Etat ne
T'a pas autorisée. Seuls un cabinet
d’expertise-comptable et deux
prestataires du groupe se sont
installés a ce jour. m



