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REPUBLIQUE FRANCAISE
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

PARC D=S INDUSTRI=S
ARTOIS-FLANDRZ=S

DU
SYNDICAT MIXTE
Convocation adressée aux SIZIAF
délégUéS le: hhkkkh
17 Fesries 2022 SEANCE DU 24 FEVRIER 2022
kkkkkk
AN * L'an deux mil vingt-deux, le vingt-quatre février a dix-huit heures trente, le Comité
Délégués: . . , L 2 g . G ;
Syndical s'est réuni au lieu ordinaire de ses séances sous la présidence de Monsieur
e Enexercice: 49 André KUCHCINSKI, suite a la convocation qui lui a été faite le dix-sept février,

. conformément a la loi, dont un exemplaire a été affiché a la porte du siege du
e Présents: 30 Syndicat.

o Votants: 46 Etaient présents : M. André KUCHCINSKI, M. Steve BOSSART, M. Philippe

BOULERT, M. Jean-Luc BOULET, M. Sylvain COCQ, M. Sébastien DARRAS, M.

Alain DE CARION, M. Jérome DEMULIER, M. Jean-Marie DOUVRY, M. Philippe
Délibération affichée le : DRUMEZ, M. Yves DUPONT, M. Jean Michel DUPONT, Mme Leslie DZIURLA,
Mme Joelle FONTAINE, M. André GUILLOU, M. Stéphane POULET, Mme Ewa

2 Mars 2022 VIVIER, M. Jean Francois ANTONINI, M. Philippe DALLE, M. Paul DRON, M.

' Christophe DRUELLES, M. Nicolas FRANCKE, M. Bernard JASPART, M. Jean Louis

LEFEBVRE, M. Manuel LENGAIGNE, M. Sébastien MESSENT, M Sébastien OGEZ,
M. Marcel PART, Mme Christine STIEVENARD, Mme Monique ZARABSKI.

Délibération certifiée
Etaient excusés : M. Kévin DEGREAUX, M. Nicolas GODART, M. Sylvain ROBERT

exécutoire le :

2 Mars 2022 Ont donné procuration : Monsieur Jean Frangois CARON a Madame Christine
STIEVENARD, Monsieur Patrick PIQUET-BACQUET a Madame Monique
ZARABSKI, Monsieur Dominique DELECOURT a Monsieur Philippe BOULERT ,
Monsieur Alain QUEVA a Monsieur Jean Luc BOULET, Monsieur Sébastien
DECARPENTRY a Monsieur Sébastien DARRAS, Madame Nathalie LIMEUX a

Monsieur Alain DE CARRION, Monsieur Patrice FRERE a Monsieur Alain DE
CARRION, Madame Pascale JOURDAIN a Monsieur Jérébme DEMULLIER, Madame
Véronique DERANSY a Monsieur Stéphane POULET, Monsieur Hugues HOUZE DE
L’AULNOIT a Madame Ewa VIVIER, Monsieur Ludovic GAMBIEZ a Monsieur
Philippe DALLE, Monsieur Frédéric WALLEZ a Monsieur André KUCHCINSKI ,
Madame Anne Sophie DUBOIS a Monsieur André KUCHCINSKI, Monsieur Georges
KOPROWSKI a Monsieur Sébastien MESSENT, Monsieur Olivier GACQUERES a
Monsieur Steve BOSSART, Madame Carine BANAS a Monsieur Sébastien OGEZ.

12 - ’ Secrétaire de séance : M. Jean Michel DUPONT
DEBAT SUR LES S N ,
ORIENTATIONS Les orientations budgétaires 2022 prennent en compte le versement d'une

versée pour un montant de 10 millions fin 2020 et sera versée pour un montant de 10

subvention de 20 millions d’euros pour la venue d’ACC. Cette subvention a été
BUDGETAIRES 2022 P
’ millions en 2022. :

L'ensemble des programmes d’investissement a été revu pour pouvoir verser
cette subvention exceptionnelle et en méme temps prévoir 'aménagement de la
bande ouest de la Frangaise de Mécanique qui sera une véritable vitrine de I'industrie
du futur. Le montant des travaux d’'aménagement avec le rachat de la bande ouest a
'EPF sont budgétés a plus de 11 millions.
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Le financement de ce programme a été possible grace aux ventes importantes de terrain en 2018 et
2019 (9 millions d’euros), et au préfinancement de 'opération de requalification des terrains FM depuis
plusieurs années.

Cette année est marquée par une baisse sensible du reversement de fiscalité émanant des
entreprises du Parc des industries. En effet, par une mesure gouvernementale, les bases des batiments
industriels ont été divisées depuis 2021.

L'équilibre budgétaire dans les prochaines années pourra étre maintenu grace aux recettes de loyer
des batiments du SIZIAF et aux ventes de terrain projetées compte-tenu de I'avancee de certains projets.

ANALYSE DES RECETTES :
Les recettes du budget sont de quatre ordres :
1. Le reversement de fiscalité,
2. Les ventes de terrain
3. Les loyers de batiment en location

4, Les subventions publiques

1. Evolution des recettes de fiscalité

La CABBALR reverse 47 % de la Contribution Economique Territoriale generee par Ies entreprises du Parc
des industries I'année précédente (inscrit dans les statuts).

La contribution économique territoriale (C.E.T.) est composée de la Contribution Fonciére des Entreprises
(C.F.E.) et de la Contribution de la Valeur Ajouté des Entreprise (C.V.A.E.).

En 2021, les bases des locaux industriels ont été divisées par 2, ce qui explique la baisse de la C.F.E. A
cette balsse il faut ajouter la diminution des bases de la Frangaise de Mecanlque du fait de son compactage
et les mauvais résultats de Draka depuis 2020.

Le reversement de CET générée par les entreprises du Parc diminue de 1.1 million en 2022. La montant
attendu est de 1.8 millions alors qu'il était de 2.9 millions en 2021. Cette baisse sensible va se poursuivre
dans les prochaines années avec la poursuite du compactage de la Frangaise de Mécanique. Les premiéres
retombées fiscales d’ACC ne devraient arriver qu’en 2026.

Le graphe ci-dessous présente I'évolution de la C.E.T. en dissociant la C.E.T. générée par la FM, la CET
générée par Draka et la C.E.T. générée par les autres entreprises.
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Evolution CET 2014-2024

mCET delaFM  BCET de DRAKA  m CET des AUTRES ENTREPRISES
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2. Les ventes de terrain

Les ventes de terrain ont été exceptionnelles en 2018 et en 2019. Plus de 45 ha de terrain ont ainsi été
vendus sur les 100 ha de terrains viabilisés. Pour les prochaines années, les recettes de vente de terrain ont
été estimées dans un climat économique favorable a 4 millions d'euros par an pendant 3 ans. Les recettes
des ventes de terrain sont une recette d'investissement.
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3. Les recettes de loyers

Le taux d’'occupation des batiments est actuellement de I'ordre de 98 %. Les recettes générées par les
loyers sont de 1 million par an. '

4. Les subventions regues

Pour équilibrer le budget dans les prochaines années, il est nécessaire d’aller chercher des subventions
pour I'ensemble des projets d'aménagement. Une premiére subvention de 2.4 millions obtenue dans le
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cadre du Fond friche est inscrite. Le montant des subventions attendu prend en compte I'obtention de
subventions complémentaires.

5. Le recours a 'emprunt

Le recours a I'emprunt doit étre envisagé en cas de non réalisation des ventes prévues dans les trois
prochaines années. De méme, le recours & I'emprunt sera nécessaire en cas de création d’'un quai sur le
Parc et d'intervention sur les terrains nord.

ANALYSE DES DEPENSES

Les dépenses de fonctionnement sont actuellement de 2.3 millions d'euros. Elles se décomposent en frais
généraux (frais de siége et de batiments en location), en entretien des espaces publics, en entretien des
eaux pluviales et en frais de personnels.

1. Analyses des dépenses de fonctionnement hors frais de personnel

Charges de fonctionnement
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Ces dépenses ont tendance a augmenter compte-tenu des surfaces a entretenir de plus en plus.
importantes du fait de I'extension des voiries et terrains aménages.

2, Analyse des charges de personnel

Les charges de personnel représentent un budget 660 000 euros pour 9 emplois. Ces dépenses se
maintiennent dans le temps avec un effectif'constant._
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CHARGES DE PERSONNEL ET INDEMNITES DES ELUS (avec

déduction des remb. ASA)
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3. Les dépenses d’investissement

Les dépenses d'investissement permeftent d’'assurer la viabilisation des terrains a commercialiser, de

requalifier les espaces déja aménagées et de subventionner les projets industriels.

Ces dépenses d'investissement seront en nette augmentation compte-tenu des aménagements réalisés sur

la bande Ouest (viabilisation et création d’un podle de vie).

A partir de 2024, d'importants investissement sont également a prévoir en raison de I'éventualité de créer un
quai sur le Parc des industries (5 millions d’euros) et de la requalification des terrains Nord de la Frangaise

de Mécanique (10 millions rachat en 2025

Principaux investissements envisagés (en indiquant le budget concerné) et phasage dans le temps

3 Année
Opération Budget concerné 2022 2023 2024 2025 2026
Rénovation giratoire Sud / Ouest Principal 100 000 €]
Rénovation Parc tertiaire du Canal Principal 100000 €
Requalification secteur B {Athénes) Principal ! 650000 €|
Rénovation Boulevard Est (partie Nord) Principal 300000 €]
Rénovation Avenue de Sofia lere tranche Princigal 350000€
Extension rue de Varsovie lterrains 238000€ ><
Extension rue de Prague terrains 550000 € =
Requalification bande ouest terrains 4270125€ 719763 €
lIAménagement pole de vie terrains 2 284983 € 1000000€
Renforcement du poste source [Terrains 800000 €]
Création d'un quai + plateforme [Terrains 5 000 000 €]
Requalification terrains Nord Stellantis terrains 10800000€{ 1700000 €
Création d'une passerelle modes doux RN47 terrains 2 000000
Bornes de recharges VL pour locataires batiments 50 000,00 €]
iConstruction pdle de vie batiments 1000000¢€ 1500000¢]
Rénovation énergétique HAE Batiments 1000000€
Rénovation énergétique Cégélec Batiments 800000 €]
Déconstruction DRX et création nouveau Batiment  [Batiments 2 000000,00 €
Fiabilisation traitement phosphore STEP lAssainissement 175000€ -
Traitement compl. Eau potable Eau potable 1 000 000 €
[TOTAL 5108125€| 2694763 ¢ 9584983 € 14800000€] 4 700000
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Prospection 2022-2026

Analyse : d’'une fagon générale les simulations ont été faites avec des hypothéses réalistes dans un contexte
économique favorable :

. Le projet ACC se fait sur le Parc des industries
. La CET de la FM baisse et les CET des autres entreprises ont été diminuées par 2 en 2021.

. Le SIZIAF reste propriétaire de 'ensemble de ses batiments et leur taux d'occupation est
proche de 96 %.

. Le SIZIAF va chercher des subventions pour ses projets d'aménagement.

. Les ventes de terrain sont conséquentes pour les 3 prochaines années permettant 'apport de
12 millions de recettes

. Le recours a lI'emprunt devient nécessaire a compter de 2025 pour poursuivre les
aménagements du Parc (création d’'un quai et viabilisation des terrains nord)

. Les charges de fonctionnement augmentent afin de pouvoir porter le réaménagement et la
gestion des terrains FM.

Le comité syndical, aprés en avoir délibéré et & 'unanimité :
» Prend acte du débat sur les orientations budgétaires 2022 tel que présenté ci-dessus.

Fait et délibéré en séance, les jour, mois et an susdit,

Le Président/ 7
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